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1. METODOLOGIA UTILIZADA.

El proceso evaluativo de los proyectos presentados a subvencién correspondiente a la ORDEN
3/2016 DEL 9 DE MARZO DE 2016, se realizé de acuerdo con la normativa prevista en la
convocatoria y dentro del marco de lo establecido en el Decreto 135/2010 de 10 de
septiembre, del Consell por el que se regulan las bases para la concesidén de ayudas en materia
de cooperacién internacional para el desarrollo y de acuerdo con los criterios de valoracion
para proyectos de cooperacion para el desarrollo recogidos en el Anexo VI de la convocatoria.

Para ello y desde la Direccion General de Cooperacion y Solidaridad (DGCS) se efectud el
control administrativo de las entidades solicitantes y de los proyectos presentados a la
convocatoria, remitiéndose al equipo evaluador de Analisis y Desarrollo Social Consultores
S.L. (AID Social) los proyectos que superaron dicha fase, procediéndose a su evaluacion técnica
y emisién de informes.

Dicha evaluacion se centro en analizar-valorar la adecuacién de los proyectos a cada una de
sus prioridades, la capacidad de gestion y experiencia de la entidad solicitante, asi como a las
caracteristicas y el grado de implicacién del socio local, y la calidad general del proyecto.

Con tal fin, desde el equipo evaluador se efectud un estudio técnico y econdmico-financiero de
cada proyecto, examinando en profundidad el formulario del proyecto y la documentacién
técnica remitida, ademas de la documentacidon complementaria, segun determina las bases de
la convocatoria.

Desde el equipo evaluador se ha sido exigente en cuanto a los criterios de calidad ya que se
considera que la cantidad a financiar en cada proyecto asi lo requeria. Asi mismo, se ha
requerido que los indicadores de Objetivo Especifico y Objetivo General permitieran sentar las
bases para los analisis de impacto y que estuviera clara la ldgica causal de las intervenciones,
desde el propio andlisis del problema hasta la construccién de la matriz de planificacién del
proyecto. En el resto de los criterios se ha mantenido homogeneidad en los analisis segun lo
requerido en la propia baremacion, que facilitaba variables muy concretas y objetivas.

Siguiendo la descripcidon de los trabajos a realizar, plasmada en los términos de referencia de la
consultoria, la evaluacién individualizada de cada proyecto fue ejecutada por un evaluador
principal y un evaluador control (“pares ciegos”). Donde una vez finalizada la evaluacion
realizada por el evaluador principal, el proyecto pasé a ser valorado por el evaluador control
(desconocedor de la valoracion del evaluador principal), procediéndose en caso de que la
discrepancia entre ambas valoraciones fuese menor a los 10 puntos, a dar validez a la
valoracién del evaluador principal. Y en caso de que la discrepancia fuese mayor de 10 puntos
a ser valorado por un tercer evaluador, dejandose en todos los informes constancia del
nombre del los evaluadores intervinientes en la valoracién.

Por ultimo y una vez publicada la resolucion de la convocatoria por parte de la Conselleria de
Transparencia, Responsabilidad Social, Participacidn y Cooperacion, se desarrollé una sesién
de devolucion (27 y 28 de septiembre) con aquellas entidades que solicitaron una revisiéon de
su baremacién, estableciéndose reuniones individuales entre la entidad solicitante del
proyecto, personal técnico de la DGCS y equipo evaluador para la explicacion y justificacion de
las puntuaciones otorgadas.

A estas sesiones asistieron un total de 36 entidades, a las cuales se les envié previamente los
informes de baremacion, lo que les permitié un analisis anticipado a las reuniones individuales.
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Sefialar que con motivo de estos encuentros y contraste en comun de la informacién vy
documentacién de los proyectos, se realizaron (en aquellos casos donde fue preciso) los
ajustes necesarios en la puntuacién obtenida.

Como complemento a esta sesién de devolucién se realizé un Taller Colectivo abierto a todas
las entidades interesadas, donde se presento (por parte del equipo evaluador) la metodologia
establecida en el proceso evaluativo asi como las consideraciones y criterios determinados
para la baremacion de los diferentes apartados de los proyecto.

A continuacidn se muestra la temporalizacion del proceso asi como los productos resultantes:

Fases Productos Fechas
1 Andlisis técnico de los proyectos, siguiendo los criterios de
valoracién para proyectos de cooperacion al desarrollo recogidos en
el Anexo VI de la convocatoria, analizando la pertinencia, la
coherencia, las actividades, la propuesta econdmica y los recursos
planteados para la puesta en marcha de la misma, la poblacidn
beneficiaria, factibilidad y viabilidad, el seguimiento y evaluacidn
planteados, ademas de la efectiva incorporacion de las prioridades
horizontales del Ill Plan Director de la Cooperacion Valenciana como
el enfoque de género en desarrollo, enfoque de derechos humanos
y sostenibilidad ambiental. La valoracidn de los diferentes criterios
conllevé una evaluacion de disefio de los proyectos, su coherencia
técnica y metodoldgica.
Se tuvo en cuenta la complementariedad el proyecto con las
estratégicas de implantacion institucional y politica organizacional
de la entidad sujeta a analisis.

1. Fichas de

evaluacion

individualizada Mayo — Julio
por proyecto. 2016
(informe

técnico)

2. Un informe

Establecimiento de una relacion organizada de los proyectos consolidado de Julio 2016

evaluados. .
evaluacion
L - Septiembre
3 Sesién de devolucion. 5016
. Septiembre
4 Taller Colectivo. 2016

3 Elaboracién de memoria final. En la que se describira el proceso de
evaluacion establecido estructurandose segun el siguiente indice:
— Introduccién.
Antecedentes.
Metodologia empleada y Equipo Evaluador.
Contenidos de la evaluacion.
Tiempos de la evaluacion.
Desarrollo de la evaluacion.
Conclusiones.
Recomendaciones
Consideraciones especificas referidas a la convocatoria
2016.

!

3.Memoria final  Julio 2016
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2. RECURSOS PERSONALES Y MATERIALES EMPLEADOS.

Dado que la documentacién a analizar por el equipo evaluador se pudo disponer en formato
digital, el trabajo de valoracién de los proyectos se realizd en las oficinas de AID Social, no
siendo necesario desplazar el equipo de trabajo a las dependencias de la Generalitat
Valenciana.

Para el desarrollo del trabajo se utilizaron los equipos Ofimaticos propios de AID Social y de los
consultores implicados, destacando equipos de computo portatiles, telefonia, impresién,
software (Open Office y Office Microsoft) y espacios virtuales de almacenamiento (“nube”).

Asi mismo se consulté bibliografia especializada en evaluacién, planificacion y gestion de
proyectos pertenecientes a la biblioteca comun y particular del equipo de trabajo.

3. EQUIPO DE TRABAIJO.

Para el desarrollo de la evaluacién se constituyd un equipo compuesto por tres personas, con
mas de 15 afios de experiencia en el dmbito de la cooperacién en diferentes puestos y con
diferentes funciones, y con varios afios de trabajo conjunto.

El equipo cuenta con experiencia contrastada en la evaluacién de proyectos de cooperacién al
desarrollo, fortalecimiento institucional en el ambito de las entidades sin animo de lucro y del
tercer sector en general.

Siendo sus perfiles los siguientes:

Consultor e interlocutor con la DGCS

Perfil
Carlos Lobo
Lic. en administracidon de empresas, Master en responsabilidad social corporativa, Experto Universitario
en Evaluacion de Politicas Publicas.
Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en Cooperacion al Desarrollo en diferentes paises. Experto en
el disefio e implementacion de proyectos de desarrollo y promocion econémica. Formador en Gestidn
del Ciclo del Proyecto para diferentes instituciones y Universidades espafiolas (Universidad Oberta de
Catalunya, UNED, UAM). Coautor de diversos manuales de gestién de proyectos en cooperacidn
internacional. Participé como evaluador en terreno en diferentes proyectos y programas, asi como
coordinador de diferentes procesos de evaluacion.
Experiencia en la evaluacion ex-ante de proyectos de cooperacién y educacion al desarrollo para la
Xunta de Galicia, Junta de Castilla y Ledn, Agencia Asturiana de Cooperacién entre otros.
Coordinador del Master de Cooperacion al Desarrollo y Accién Humanitaria de la UOC.
Consultor
Luis Peman
Lic. en CC. Bioldgicas, Master en medioambiente y desarrollo, Experto Universitario en gestién de ONG,s
y Experto Universitario en Evaluacion de Politicas Publicas.
Experiencia de 10 afos en evaluacion de proyectos en terreno y en la evaluacion ex-ante de
convocatorias publicas de cooperacién al desarrollo para la Xunta de Galicia, Junta de Castilla y Ledn y
Agencia Asturiana de Cooperacidn, entre otros. Coordinador en terreno de proyectos de cooperacion al
desarrollo y accion humanitaria en terreno durante 4 afios.
Tutor del Master de Cooperacidn al Desarrollo y Accidn Humanitaria de la UOC.

Perfil

Consultor .
y . Perfil
José Antonio Morales
Lic. en Historia, especialista en Historia de América y postgrado en Cooperacidon al Desarrollo.

Experiencia en evaluacidén ex-ante de convocatorias publicas de cooperacion. Técnico de proyectos de
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cooperacién en terreno, formador y coordinador de proyectos de educacién al desarrollo. Amplia
experiencia en elaboracion de planes estratégicos para diferentes entidades del ambito de la
cooperacién y organismos que trabajan en este campo.

Experiencia previa en evaluaciones ex-ante de proyectos de cooperacion al desarrollo, fortalecimiento
institucional y educacion al desarrollo para la Xunta de Galicia, Junta de Castilla y Ledn y Agencia
Asturiana de Cooperacion.

4. INFORMACION DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS.
4.1. NOMERO DE PROYECTOS PRESENTADOS.
A la convocatoria se han presentado un total de 83 proyectos, pertenecientes a 81 ONGD y 2
Fundaciones, de los cuales 5 proyectos fueron presentados en asociacion de dos entidades y
78 en individual.
De la totalidad de proyectos presentados, 23 fueron excluidos por causas administrativas
establecidas en la orden y que no fueron subsanadas por las entidades.

4.2. IMPORTES TOTALES DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS.

El importe total de los proyectos evaluados (69) asciende a 26.380.746,85 €, siendo la media
del presupuesto por proyecto de 382.329,66 €.

Si analizamos la distribucidén de los proyectos por presupuesto en euros esta seria:

< 200.000

Mayor o igual

Entre 200.000 y
300.000
20%
Entre 400.000 y
Entre 300.000 y 499.999
400.000 19%

13%

Donde destaca que en valores absolutos 45 proyectos estan entre un presupuesto de 400.000
y mayor o igual a 500.000 €, siendo estos ultimos un total de 22 proyectos, lo que visualiza
una categoria de proyectos con un potencial (coste-beneficio) de medio y alto impacto sobre
las poblaciones que se pretenden incidir.

Por otra parte, al permitir la convocatoria desarrollar proyectos de 24 meses de duracién se

observa que la proyeccidn econdmica en la mayor parte de los casos se ajustaba a dicho
periodo, potenciando la presentacion de proyectos plurianuales.
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4.3. IMPORTES SOLICITADOS.

El total de los importes solicitados alcanza los 19.003.311,66 €, estando su porcentaje medio
en un 72,03%, es decir 7,93 puntos por debajo del maximo estipulado en las bases (80%).

En cuanto al promedio de los importes solicitados, este asciende a 275.410,31 €, siendo la
distribucion de los proyectos por cantidad solicitada la siguiente:

Entre 400.000 y
500.000
17%

<200.000
36%

Entre 300.000 y
399.999
35%

Entre 200.000 y
299.999
12%

En datos absolutos, 25 proyectos solicitan cantidades superiores a 200.000€, aunque si
sumamos los proyectos entre el rango de 300.000 y 500.000 €, estos alcanzan el total de 36
proyectos (52% - 24 proyectos entre 300.000 y menos de 400.000, y 12 proyectos entre
400.000 y 500.000).

En el caso de los proyectos presentados en asociacién (5 proyectos) la cantidad solicitada
siempre superaba los 400.000€, mientras que otros seis proyectos solicitaron el importe
maximo permitido para solicitudes individuales.

Esta situacion se relaciona con el punto posterior respecto a los porcentajes de cofinanciacion.
La mayor parte de las entidades incluyeron cofinanciacion de entidades socias locales asi como
aportaciones o valoraciones en especie, aunque los grados de justificacién de dichas
valoraciones variaban de unas entidades a otras.

4.4. PUNTUACION EVALUACION EX ANTE.
La baremacidn de la puntuacién se fija en 100 puntos se estructura como sigue:
a. Valoracion entidad solicitante: mdximo de 16 puntos.
b. Valoracion de entidad socia local: mdximo de 16 puntos.
c. Valoracion técnica del proyecto: mdximo 68 puntos.
La puntuacién media total de los tres apartados de valoracion asciende a 67,64 puntos, la

cual estd 7,64 puntos por encima de la nota establecida en las bases como corte para
considerar la propuesta aprobada.

MEMORIA FINAL EVALUACION DE PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO



PZE RS
analisis y desarrollo social .
consultores 0000

Si analizamos la distribucidn de los proyectos por valoracion (puntuacion), esta es la siguiente:

30
I 31,33%

25
26,51%
20 -

15 7"16,87% \ / \1{’ 66%
10
N sasn \
5 \:]
0 , | | , 1,20%

Proyectos Proyectos <60 Proyectos 60y Proyectos 71y Proyectos 81y Proyectos > 90
excluidos puntos 70 puntos 80 puntos 90 puntos puntos

El 51,81% (43 proyectos) igualan y/o superan la nota de 60 puntos, de estos 26 proyectos
(31% del total) obtienen una puntuacién entre 71 y 80 puntos, lo que permite sefialar que ha
existido una calidad media —alta (valoracidn global) en una buena parte de los proyectos (48%
superan los 70 puntos).

Sefialar que todos los proyectos analizados han sido revisados por el evaluador principal y el
evaluador control, y sélo en casos puntuales se han realizado tres controles (principal, control
y revision).

A la hora de analizar cada uno de los sub-apartados se ha podido observar que muchas
entidades no han presentado informacion de respaldo para poder contrastar alguno de los

puntos evaluados, como por ejemplo los curriculum de sus equipos.

Desagregando la puntuacion global por sub-apartados muestra la siguiente distribucién.

— Sub-apartado A: Entidad Solicitante.

Entre 14y 16 Menos de 10

puntos puntos
23% 3%

Entre 10y 13
puntos
54%
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— Sub-apartado B: Entidad Socia Local.

Menos de 10
puntos
16%

Entre 14y 16
puntos
54%
Entre 10y 13
puntos
30%

De este andlisis se visibiliza una alta valoracién obtenida por las entidades socias locales, las
cuales certifican una elevada experiencia en proyectos de cooperacion al desarrollo, presencia
en las zonas de intervencién asi como relaciéon con los colectivos con los que se pretende
intervenir y correcta capacidad de gestion, existiendo un 54% de las mismas con una
puntuacion de 14 y 16 puntos, muy proximo a la valoracién maxima.

Esta valoracidén contrasta con la puntuacién obtenida en este apartado por la entidades

solicitantes, donde un 23% de las mismas presentan una puntacién entre este mismo rango de
14 y 16 puntos.

— Sub-apartado C: Valoracion Técnica Proyecto.

Mas de 60 puntos
3

Entre 51 y 60 puntos

Menos de 40 puntos
26%

33%

Entre 40 y 50 puntos
38%

Por lo que respecta a la valoracién técnica del proyecto, un total de 20 proyectos (29%)
alcanza lo que se puede calificar como una valoracién Media — alta, siendo sélo dos de ellos los
gue obtienen una puntuacion superior a 60 puntos (Alta). Quedando la mayor parte de las
intervenciones (49 proyectos - 71%) en valores entre 50 y menos de 40 puntos,
desagregandose de la siguiente manera: 26 proyectos entre 40 y 50 puntos y 23 proyectos en
menos de 40 puntos.
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4.5. DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR AREA GEOGRAFICA Y POR PAISES.

Respecto a la cobertura geografica de las intervenciones analizadas esta se distribuye de Ia
siguiente manera:

— Area Geogréfica:

CENTROAMERICA
43,48%

|

SUDAMERICA
24,64%

AFRICA SUBSAHARIANA
21,74%

|

MAGREB

=
)
wv
xR

7

ORIENTE PROXIMO

w1
-]
=]
X

i

)

2,90%

Centroamérica es la region con un mayor niumero de proyectos, presentandose un total de
30, le sigue Sudamérica con 17, Africa Subsahariana con 15, Oriente Préximo con 4, Asia con
2 y Magreb con 1.

— Por Paises.

|

BoLIVIA PARAGUAY
20,29% 4,35%

GUATEMALA Top
15,94%

NICARAGUA , = MozAmMBIQUE
14,49%

k }, LiBANO
13,04%

BURKINA FASO
5,80%

dddid;

EL SALVADOR
13,04% 2,90%

Los proyectos analizados se concentran en un total de 12 paises, destacando Bolivia como
pais con un mayor nimero de proyectos 14, seguido de Guatemala con 11, Nicaragua con 10,
El Salvador con 9, incluyéndose también Senegal dentro de este primer grupo con 9
proyectos.
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En un segundo nivel estan Burkina Faso con 4 proyectos, Paraguay y TOP con 3 cada uno, a
continuacién Mozambique e India con 2 proyectos cada uno y finalmente Libano y Marruecos
con 1 proyecto respectivamente.

De ambos analisis se denota que se sigue una linea habitual y tradicional en la Cooperacion al
Desarrollo que ese ejecuta desde Espafia, centrandose el grueso de la misma en Sudamérica y
Centroamérica.

Sefialar que no se han presentado proyectos en zonas prioritarias como Haiti y Territorios
Saharauis, lugares donde existen entidades que trabajan en estas zonas.

4.6. DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR TIPO DE POBLACION BENEFICIARIAS.

Sobre este punto destacar que los datos referentes a la distribuciéon de los proyectos por
edades de la poblacidn es estimativa, ya que tanto en los documentos de formulacién y Anexo
IV no existe una informacién homogénea que permita dar valores reales.

En el caso de la distribucién por sexo esta se acerca mads a la realidad de la convocatoria,
aunque la variedad en las formas de expresar estos datos por las entidades no ha permitido

tener unos valores absolutos exactos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la distribucion de los proyectos por el tipo de poblacién
beneficiaria muestra la siguiente tendencia:

DISTRIBUCION POR SEXOS
C L A

IMUJERES
ApULTOS - 44% 8 .
(%) < QO
INFANCIA - 26% £/ © 5 P
el 5 =z =
JUVENTD — 19% Sl = L=
el <« 2 3
3 HOMBRES
S
2
DISTRIBUCION POR EDADES: 2
1. PERSONAS MAYORES - 3% HOMBRES S PERSONAS MAYORES
2. POBLACION GENERAL — 8% 43%

POBLACION

Como se puede observar, la mayor parte de los proyectos tienen como grupo meta a la
poblacion adulta. Este grupo, en general, incluye a personas del sector agricola y sectores
informales de la economia, sobre los que se pretende mejorar sus condiciones/derechos en
salud, educacién y econémicos.

A continuacién le siguen los grupos etarios de infancia y juventud, los cuales son sujetos
principalmente de proyectos educativos, salud basica y nutricién, estando estos dos ultimos

muy vinculado al trabajo con las madres.

Como ultimo estd el grupo de personas mayores, el cual esta muy emparentado a proyectos
de salud.

Mencionar que se ha incluido un grupo denominado Poblacién General, donde se incluyen los

proyectos que se dirigen a la totalidad de los grupos etarios, los cuales representan un 8% de
los proyectos analizados.
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En la mayor parte de los proyectos, la poblacidon se concentra en zonas rurales y/o peri-
urbanas y para su seleccion se han seguido criterios de vulnerabilidad de derechos y
necesidades.

En cuanto a la distribucidn de los proyectos por sexo de la poblacion beneficiaria, claramente
la mayor parte de los proyectos contemplan a las mujeres como grupo meta, tanto en
proyectos productivos, salud y educativos, aunque como se vera en el apartado 5 este
protagonismo no siempre se traduce en un enfoque de género en desarrollo, dirigiéndose en
ocasiones hacia un empoderamiento subjetivo muy centrado en promover su participacién en
actividades del proyecto y no tanto un empoderamiento colectivo y politico.

De igual manera, es de destacar los pocos proyectos donde de una manera concreta se
incluyen acciones dirigidas a hombres de cara a promover una a la equidad de género y/o
disminucién de dicha brecha.

4.7. DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR PRIORIDADES SECTORIALES.

Las prioridades sectoriales establecidas en el 11l Plan director de la Cooperacién Valenciana a
tiende a los siguientes sectores:

Estrategia sectorial uno. Estrategia sectorial dos. Estrategia sectorial tres.

. Mejorar el acceso a unos
Garantizar la cobertura de . . .
Promover y fortalecer la medios de vida sostenibles y

- . derechos  econdmicos ,
gobernabilidad democratica. . ¥ reduccion
sociales.
de la pobreza.

Dentro de los criterios de baremacion se incluia la opcion “Otros”, para aquellos proyectos
que dadas sus caracteristicas, no se pudiesen integrar en estos sectores establecidos.
Teniendo lo anterior en cuenta la distribucidn planteada por los proyectos analizados, en
cuanto a las prioridades sectoriales es |a siguiente:

% DE P P S

ESTRATEGIA SECTORIAL UNO: PROMOVER Y FORTALECER LA

20% )
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA.
63 % ESTRATEGIA SECTORIAL DOS: GARANTIZAR LA COBERTURA DE
° DERECHOS ECONOMICOS Y SOCIALES.
ESTRATEGIA SECTORIAL TRES: MEJORAR EL ACCESO A UNOS MEDIOS
16% DE VIDA SOSTENIBLES Y REDUCCION DE LA POBREZA.
1% OTROS
100 % TOTAL.

El 63% de las intervenciones (53 proyectos) se concentran en la Estrategia Sectorial 2, algo
previsible dado que dicha estratégica aglutina, a su vez, cinco ambitos como son la educacion,
salud, agua y saneamiento, vivienda e infraestructuras sociales, seguridad y soberania
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alimentaria, por lo que se considera pertinente presentar la distribucidon de los proyectos en
esta estratégica.

Vivienda e Seguridad y
infraestructura soberania
sociales ria
5%

Aguay
saneamiento
10%

Se contrasta una concentracion de las intervenciones en tres sectores basicos como son la
educacidn, salud y alimentacién, sumando un total de 49 proyectos dirigidos a este dmbito.

Dentro del sector “otros” se identificé una intervencién centrada en el 4mbito de Prevencién
de Violencia y Cultura de Paz.

4.8. ALINEACION DE LOS PROYECTOS CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y ESPECIFICACION DE
LAS METAS.

iati ERRADICACIONDE BUENASALUD | A EDUCAGION DE IGUALDAD DE AGUAPOTABLEY
De los 17 Objetivos de ety 3 40AunAn e
Desarrollo Sostenible (ODS)

establecidos por la ONU, las TVamT w _A/\/\'

69 intervenciones analizadas

oeuouaoy INNOVACIONE REDUCCIONDELA o CONSUMO
tributan a un total de 11 de 8 i 10 vt | 10 biscinio 12 koo
los 17 ODS, (64, 7%). Siendo ‘ ( x )
el alineamiento de estos con

los ODS tal y como se EREFEWESE romntians | 6 FORAYEANA = o

describe en el siguiente %, .S

e & “an”
grafico:

For Sustainable Development
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Como se puede observar sobresale el alineamiento de los proyectos con el Objetivo 4
(Educacion de Calidad), seguido por Salud (Objetivo 2) y Lucha contra el Hambre (Objetivo 3),
lo que contrasta lo comentado en el apartado 4.9.

Un aspecto a destacar en esta distribucidn, es la integracidén o alineamiento de los proyectos
con el enfoque de igualdad género —Objetivo 5 (14%), lo cual se puede considerar bajo
teniendo en cuenta la importancia de este enfoque dentro del Plan Director.

Por lo que respecta a las metas, la mayor contribucién a las mismas esta dentro del objetivo
con mayor nimero de proyectos (Objetivo 4) siendo las principales metas a las que se tributan
las siguientes:

- 4.1 Velar por que todas las nifias y todos los nifios terminen los ciclos de la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados escolares pertinentes y eficaces.

- 4.2. Velar por que todas las nifias y todos los niflos tengan acceso a servicios de
atencion y desarrollo en la primera infancia y a una enseiianza preescolar de calidad,
a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

- 4.3. Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

- 4.4. Aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

- 4.6. Garantizar que todos los jovenes y al menos una proporcion sustancial de los
adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias de lectura, escritura y
aritmética.
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4.9. DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR CODIGO CAD.

En total, los proyectos evaluados se integran en 14 Sectores CAD, volviéndose a contrastar que
los sectores de mayor incidencia son educacidn, salud y los relacionados con la alimentacion

Cépico CAD % DE PROYECTOS
122- Salud basica 17%
112- Educacion basica 13%
151- Gobierno y Sociedad Civil No especificado 13%
113- Educacién secundaria 11%
311- Agricultura 11%
998- Sin especificar 7%
130- Programas/politicas sobre poblacién y salud reproductiva 6%
140- Abastecimiento de agua y saneamiento 6%
111- Educacidn, nivel no especificado 4%
420- Mujer y Desarrollo 4%
160- Otros servicios e infraestructuras sociales 3%
121- Salud, general 1%
520- Ayuda alimentaria para el desarrollo / ayuda a la seguridad alimentaria 1%
930- Ayuda a Refugiados 1%

5. EVALUACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO Y DD.HH EN LOS PROYECTOS
PRESENTADOS. (PG/DDHH).

Antes de tratar este punto, es importante sefialar un factor que incide en su estudio. En este
punto, como en los siguientes, hay un aspecto que determina el devenir de los proyectos
presentados y su andlisis, como es el la ausencia de un modelo de documento de proyecto
definido y con orientaciones para su elaboracidén, que permita sistematizar y ordenar la
informacién en base a los requerimientos de la convocatoria y las necesidades informativas
para su analisis.

El contar con dicho documento permitiria evitar vacios que impidan remarcar o reivindicar
ciertos criterios cruciales (o que se consideren necesarios), evitando dejar todo el peso en la
profesionalidad operativa y el interés estratégico de las entidades que se presentan a la
convocatoria.

En este sentido, el equipo de evaluacidn se ha apoyado tanto en la ficha de baremacién
(Anexo VI de la convocatoria) como en criterios y pardmetros establecidos en guias y
protocolos para la transversalizaciéon de enfoques que se han considerado actuales y vigentes
dentro del marco de la planificaciéon de proyectos de cooperacién al desarrollo, en concreto los
manuales de referencia® han sido:

— Guia de la AECID para la transversalizacion del Enfoque de Género. AECID 2015.

! Se establecen estos manuales como referencia por ser los mas consultados, independientemente de la utilizacién
de otros manuales de referencia, por ejemplo: Avanzando en la equidad de género en la gestion comunitaria del
agua. C. Murguialday. Varias ONG,s y AECID. 2014. Guia de la AECID para la Transversalizacion del Medio ambiente y
el Cambio Climatico. AECID 2015.
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— El enfoque basado en derechos humanos en los programas y proyectos de desarrollo.
M. Gémez, D. Pavon, H. Sainz. CIDEAL. 2013.

En base a estos manuales de referencia se han consensuado criterios para la valoracién de los
apartados referentes en el Anexo VI. A modo de muestra estos criterios se centraban en los
siguientes aspectos:

FORMULACION
Criterios

Pertinencia -

Eficacia

Eficiencia

Viabilidad/
Sostenibilid
ad

Puntos Fuertes

Un elevado numero de proyectos
fueron formulados teniendo en cuenta
estrategias nacionales y locales de
PG/DDHH o, a la vez, sensible con
PG/DDHH.

En las formulaciones se tienen en
cuenta y describen las necesidades
marco desde la dptica de PG/DDHH.
Gran parte de las entidades que
formulan proyectos presentan criterios
de género a nivel institucional.

Gran parte de las intervenciones se
centran en las mujeres como
beneficiarios directos o aquellos mas
vulnerables a la violaciéon de DDHH.

Se contemplan indicadores o
actividades de PG/DDHH.

Las acciones planteadas y los resultados
previstos contribuyen a reducir las

desigualdades entre  mujeres vy
hombres.
Presupuestos con un desglose

presupuestario, y en la mayoria de los
casos se presenta un presupuesto por
partidas y por actividades.

Los proyectos presentan presupuesto
para linea de base, evaluacion vy
auditoria.

En lineas generales bastantes proyectos
cuentas con el apoyo de titulares de
Responsabilidades para cambios o
incidencias en PG /DDHH.

Puntos débiles

Se aporta poca informacién concreta y
especifica del/los lugar/es de
intervencién de PG/DDHH.

Se echan en falta diagnodsticos
participativos especificos que tengan
en cuenta PG/DDHH.

Poca concreciéon en los criterios de
Género que reivindican a nivel
institucional en la  formulacion,
remitiéndose, en uno caso, a sus
documentos marcos.

Gran numero de proyectos buscan una
mejora de las mujeres o aquellos mas
vulnerables a la violacién de DDHH,
pero no aseguran en la formulacién
esta mejora con medidas especificas
durante y después del proyecto.

No se especifica linea base como
fuente; lo que impide conocer de una
manera decisiva la apuesta por
cambios verificables en PG/DDHH.

Las acciones, los resultados y los
objetivos no surgen de un analisis
previo de identificacion doénde se
visualicen cuestiones de PG/DDHH.

Se echa en falta un diagndstico sobre

calendarizacién de actividades
comunitarias (agricolas, productivos,
reproductivas, etc.) que permitan

identificar los momentos del afio
susceptibles para una participacion
equilibrada de hombres y mujeres.
Apenas se determina un analisis
especifico del reparto equilibrado de
tareas y responsabilidades entre
hombres y mujeres en el proyecto.

A la hora de presentar facturas
proforma se obvia la presentacion de
facturas proforma de Linea de base,
auditoria y evaluaciéon cuando se
superan los 2.500€

Pocas intervenciones incluyen en el
disefio de la intervencién una
estrategia adecuada de sostenibilidad y
salida para apoyar cambios positivos
concretos en PG/DDHH después de
finalizada la intervencién
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- Se observa un insuficiente apoyo de
Titulares de obligaciones en cambios

de PG /DDHH.
- Se incide por reflejar un impacto - De manera general los indicadores de
positivo en PG/DDHH. Objetivo General o la falta de los
- Se tiene en cuenta, aunque sea de mismos impiden una valoracién
manera genérica, el impacto a lo largo adecuada del impacto en PG/DDHH.
del ciclo del Proyecto de PG/DDHH. - Nos se identifican a titulares de

derechos o de Responsabilidades
desfavorecidos o excluidos por la
intervencion, asi como posibles
medidas de mitigacion.

De manera mas concreta, a nivel de PG/DDHH podemos sefialar.

Son mayoria los proyectos donde las mujeres son beneficiarias directas o titulares de
derechos. Es una forma de visualizar un protagonismo y una importancia y la
necesidad de contar con un grupo mas que clave en la sociedad, en la comunidad, en
la red de relaciones del lugar de intervencion, pero este interés no siempre comporta
el PG/DDHH.

Sélo un nimero muy escaso de proyectos presentan herramientas especificas de
Enfoque de Género, a nivel de diagndstico- identificacién de proyectos, insertadas en
la comunidad de intervenciéon. Lo mismo pasa a nivel de enfoque de Derechos
Humanos.

Muy pocos proyectos identifican mujeres lideres de organizaciones o instituciones
entre la poblacion beneficiaria, titulares de Responsabilidades o socio local.

Muy pocas actividades de masculinidad en los proyectos.

A nivel institucional, se han encontrado criterios de género e incluso planes
especificos, pero muy pocos Planes de igualdad que se estén implementando por parte
de las entidades para mostrar un compromiso meridiano y medible por la equidad.

Muchas actividades carecen de la descripcidn suficiente para valorar si las mismas no
supondran una sobrecarga, inseguridad o dificultades de acceso en el caso de las
mujeres y grupos vulnerables que padecen violaciones de los DDHH.

Destacar la abundancia de proyectos que no solamente se dedican a potenciar
PG/DDHH, sino que ademds en si mismo son casi en su totalidad de PG/DDHH.
Acostumbran a ser proyectos de ONGD fuertemente consolidadas en el panorama
estatal de la cooperacién, muy profesionalizadas, conocedoras de la calidad y la
alineacidn en cooperacién, y con robusta implantacién en América Latina.

La conclusidn anterior nos lleva a sefialar que los proyectos que se centran en América
Latina poseen un fuerte componente de PG/DDHH en relacién con aquellos que se

centran en el Africa Subsahariana o India.

En muy pocos proyectos se ha encontrado un lenguaje sexista.
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SINTESIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LOS PROYECTOS EVALUADOS.

— Fortalezas.

Sobre la documentacién analizada.

La mayoria de las ONGDs consolidadas (profesionalizadas y con experiencia) realizan
una adecuada organizacion de la informacién/documentacion presentada, vinculando
los diferentes apartados del documento de formulacién con los anexos adjuntos, lo
que facilita la localizacién de la documentacidn.

Muchas entidades, tanto solicitantes como socias, aprovechan la oportunidad de
presentar documentacién como un ejercicio de calidad, responsabilidad,
transparencias y rendicion de cuentas. Entienden que simplemente es una ocasidn
para reivindicar con fundamento su trabajo.

Sobre la formulacién del proyecto.

Calidad del diseiio del proyecto.

En lineas generales gran numero de proyectos presentan una correcta
contextualizacidn y justificacidn de la intervencidn, en relacién con estrategias de
cohesién y proyectando problematica y necesidades.

En lineas generales, se aporta informacidon necesaria para una correcta ubicacién y
localizacién del lugar del proyecto.

Las fuentes de verificacién de los proyectos en su gran mayoria suelen ser adecuadas y
propicias para lo que se pretende medir.

En gran parte de las matrices de planificacién de proyecto las hipdtesis estan
contextualizadas localmente.

La mayoria de las actividades se relaciona con su respectivo resultado y forma
conjuntos que ayudan a la consecucidn de los productos planteados.

Sin situarse en un contexto que sea fruto de la identificacion, de manera aislada, la
mayoria de las l6gicas verticales de los proyectos son coherentes.

Se asocian sin dificultad la mayoria de los proyectos con planes del pais de
intervencion.

Sostenibilidad.

La implantacion, la experiencia, la relacion con los beneficiarios y el desempefio
desarrollado en ambitos con fuerte seguimiento estatal o de fuertes titulares de
Obligaciones en los ultimos afios (sobre todo con competencias y obligaciones en
educacion y salud) contribuyen a una sostenibilidad de muchos proyectos mas alla de
la intervencidn y de las propias condiciones o calidad de su diseio.

Descripcion y participacion de la poblacion beneficiaria.

De manera general, la mayoria de los proyectos dedican una fuerte atencién a
identificar claramente a la poblacidn beneficiarias entre grupos vulnerables, con una
informacién desagregada adecuada, y describiendo convenientemente los criterios de
seleccidn.
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Viabilidad.

Algunas entidades presentan evaluaciones previas llevadas a cabo en los ultimos 3
anos. Algunas incluso en la zona de intervencién y con experiencias parecidas y en
concordancia.

La mayoria de los proyectos presentan analisis de viabilidad o “intentos” de analisis de
viabilidad.

Una gran parte de los proyectos presentan acreditacion de relaciones con otras
entidades o entidades competentes en la zona de intervencion.

La mayoria de los proyectos presentan algun tipo de aval por parte de la institucién o
grupo local representativo.

Adecuacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En general los proyectos tributan a los ODS y se ajustan a politicas de cooperacion.

La mayor parte de las zonas marcadas como prioritarias por la Cooperacién Valenciana
son tratadas por los proyectos.

La mayoria de los proyectos cuentan con referencias vinculadas a cuestiones
medioambientales.

La mayoria de los proyectos hacen mencidn a cuestiones que se pueden vincular con
Enfoque de Género y Enfoque basado en DDHH.

Adecuacion a las prioridades de la Generalitat Valenciana.

La mayoria de los proyectos tienen en cuenta de alguna manera los enfoques
transversales de la cooperacidn de la Comunidad Valenciana.

Los proyectos presentados en grupos en lineas generales poseen una gran calidad en
su formulacion.

— Debilidades.

Sobre la documentacién analizada.

Ausencia de un indice de la documentacién complementaria al proyecto que permita
una localizacién y vinculacién de la misma con los diferentes apartados del proyecto.

Inclusion de diagndsticos y estudios desactualizados o no vinculantes con el proyecto
sujeto a subvencién.

La mayoria de las entidades solicitantes no incluyen Curriculms Vitae de su equipo
técnico, imposibilitando saber el grado de cualificacién necesario para poder trabajar
con garantias en sus organizaciones.
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- Un gran nimero de entidades (tanto solicitantes como socias) no incluyen acreditacién
de cuentas auditadas, aportando Unicamente, muchas veces, datos econdmicos que
carecen de toda obligada autenticidad si no estan validados con garantias.

- Alguna de la informacién aportada (Plan de Comunicacion, Plan de Voluntariado,
Criterios de Género e incluso a veces Plan Estratégico), por su composicidn, denota
que son documentos genéricos, vinculados a las sedes centrales y no contextualizados
con la realidad de las delegaciones que presentan el proyecto.

- La falta de un documento conciso y pautado de formulacién ha impedido a muchas
entidades sacar mas rendimientos de sus posibilidades, ya que la carencia del orden
que permite un formulario, como elemento aglutinador de calidad y cohesién de Ia
documentacion, ha generado contradiccion. Un ejemplo se ha podido ver en el caso de
las MPP. En bastantes proyectos, la MPP que se ha presentado en el Anexo IV no tenia
nada que ver o tenia claras diferencias con la del documento formulario detallado.

Sobre la formulacién del proyecto.

- En bastantes proyectos, con una correcta exposicidon de antecedentes y justificacidn,
no se ha localizado, aunque se sefiala a veces disposicion y esfuerzo por dicho
empefio, informacion acreditada de diagndstico participativo. En otras palabras, no se
adjuntan datos de interés que muestren unas garantias por reflejar y constatar la voz
directa de las personas beneficiarias en los lugares de intervencion (fotos, perfil de los
participantes, registro de los mismos en talleres, lugar y fecha del encuentro,
calendarizacién, herramientas utilizadas, desglosados por comunidades, etc.) para
ayudar a respaldar la justificacidn, pertinencia y perspectiva del proyecto en la fase de
identificacion.

- La légica de intervencién (ldgica vertical en la matriz) es fruto de todo un proceso
previo que consta de diferentes fases cefiidas al propdsito de la futura intervencion,
donde se aplican, en cada una, herramientas graficas determinantes: darbol de
problemas, arbol de objetivos y analisis cuantitativo y cualitativo de alternativas. Que
se visualicen estas herramientas en el formulario resulta necesario para entender la
calidad de la matriz o disefio del proyecto. Por tanto que aparezcan no sélo significa
que se expongan sino sobre todo que disfruta de una calidad y una légica concisa y
clara. En poquisimos proyectos han aparecido las tres herramientas juntas. Y en la
mayoria que tenia drbol de problemas y arbol de objetivo la relacién entre una posible
rama seleccionada y légica de intervencidn era confusa.

- En un porcentaje que supera el 15% nos encontramos con proyectos que no poseen
indicadores a nivel de Objetivo General, y, por tanto, tampoco fuentes de verificacidon
ni hipdtesis. La presencia de indicadores en este nivel marca bastante la calidad de un
proyecto. No sélo por como se ha vertido en algunos informes porque sirve para medir
el impacto y ciertos efectos sino porque es el compromiso claro en su relaciéon con un
determinado sector o lugar de cara al Desarrollo.

- En algunos proyectos, los indicadores de Objetivo Especifico son de actividad o
producto; es decir, no se comprometen con un cambio o logro significativo, ni tan

siquiera de hdbitos. Se centran en medir lo que el proyecto hace y no en lo que se
quiere conseguir.
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- Tal como se ha sefialado en los respectivos informes en la mayoria de los proyectos en
las fuentes de verificacidn no se establece la vinculacién de las mismas con la linea de
base que se pretende desarrollar. Se sabe que toda linea base es una oportunidad
necesaria para tenerla como referente para la verificacién de determinados alcances
respecto a objetivos y resultados.

- Un gran numero de proyectos no tienen en cuentan en la calendarizaciéon de las
actividades de gestidn de proyecto: Linea base, seguimiento y evaluacion. Este tipo de
acciones es importante incluirlas en el cronograma, de igual manera que se hace con
aquellas de intervencién directa en la comunidad.

- Generalmente los proyectos no describen suficientemente de manera narrativa las
actividades, impidiendo alcanzar una suficiente vision valida sobre el contenido de las
mismas. En esta dindmica, tampoco se acompanan de materiales de apoyo sobre
recursos, metodologia y procedimiento para reforzar el significado y transcendencia de
las acciones. Como se ha comentado en los informes, no sélo afecta a la calidad del
disefio sino que incluso afecta a la viabilidad en muchos casos y trato de factores
esenciales (culturales, medioambientales, de género, etc.).

- Las medidas de mitigacién de riesgo expresadas en los proyectos en lineas generales
han sido muy escasas. Y en algunos casos, que se exponen, la calidad no es muy buena.

Sostenibilidad.

- Tal como se ha comentado en los informes particulares, se echa en falta en bastantes
proyectos la certificacidon de algunos compromisos, a partir de alianzas mencionadas
en la formulacidn, para después del proyecto, claras estrategias de salida. Pero sobre
todo una descripcién del plan de transferencia del proyecto donde se identifique la
participacién, deberes, responsabilidades y compromisos de los actores implicados
(titulares de Obligaciones y Titulares de Derecho) y poblacién meta de cara a la
apropiacién del proyecto una vez finalizado. Esta carencia alcanza mayor alcance
negativo cuando hablamos de colectivos vulnerables con los que se trabajan para
alcanzar autonomia y una transformaciones decidida, y que necesitan de un
seguimiento.

Descripcion y participacion de la poblacion beneficiaria.

- Muy pocos proyectos identifican poblacidon perjudicada y/o excluida, asi como
medidas de mitigacidon en torno a estos grupos. Este rasgo no es un tema menor,
especialmente en zonas que padecen alta tensién social, violencia, y con grupos
altamente vulnerables.

- Los beneficiarios indirectos, en muchos casos, no estdn muy definidos. La atencién que
se pone sobre los beneficiarios directos se pierde cuando tocan a los beneficiarios
indirectos. Falta informacidon desgranada por edad, sexo, etnia, religion, perfil
profesional y por comunidades.

- Muy pocos proyectos presentan una clasificacién de los actores de la intervencion en
categorias de titulares de obligaciones, responsabilidades y derechos, lo cual seria
conveniente teniendo en cuenta una adecuada transversalizacidon del enfoque de
derechos, ya que esta clasificacién va mas alld de una “simple” organizacion de
actores, permitiendo identificar y establecer el papel, metas, compromisos y
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responsabilidades que las tres categorias analizadas (titulares de derechos, de
obligaciones y de responsabilidades) podran asumir en la realizacion del proyecto.

Viabilidad.

- Muchos proyectos entienden como andlisis de viabilidad técnica una exposiciéon de
intenciones, cuando representa un estudio fundamentado de elementos cruciales que
sustentan la intervencion. Este déficit se incrementa cuando previamente en el
formulario, como ya se ha comentado, no hay suficiente informacién narrativa sobre
las actividades, ni vienen acompafiadas de informacion relevante.

- Aunque se sefiala coordinacién, en muchos proyectos no se acredita el
establecimiento de un 6rgano o instancia de direccidn y/o de gestion del proyecto en
el que participen las instituciones implicadas y la poblacién beneficiaria. Tampoco se
habla de trabajo en red o con otras redes para formar tramas o tejido solidario y de
incidencia en la sociedad.

- Aunque en muchos proyectos se adjunta un aval de colectivos o instituciones locales,
el mismo no deja de ser, en algunos casos, una autorizaciéon genérica, y no tanto lo que
deberia ser una implicacion o compromiso explicito como grupo/s de interés
fundamental.

Adecuacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

- Algunos proyectos adolecen de referencias especificas al Plan Director de la
Cooperacion Valenciana.

- Un numero elevado de proyectos, no incluyen indicadores especificos sobre
medioambiente que permitan valorar la contribuciéon esperada del proyecto a este
enfoque. En este sentido, sigue vigente para muchos que si el proyecto no trata
directamente temas de medioambiente o conservacién no es necesario tratar nada
vinculado con el medioambiente y una gestidn sostenible.

- Como se ha mencionado en el punto anterior, no se incluyen estudios/anilisis
especificos de género de la poblacion de las comunidades participantes, ni un andlisis
especifico de vulneracién de derechos. Tampoco muchas veces aparecen indicadores o
actividades especificos en la matriz explicitamente vinculados a Género o lucha contra
la vulneracion de Derechos.

Adecuacion a las prioridades de la Generalitat Valenciana

- Tal como se ha comentado, aunque la mayoria de los proyectos cultivan mas de dos
enfoques transversales, en algunos es de manera tangencial; es decir, no se manifiesta
un trato especifico. A veces es resultado indirecto y lejano.

- La mayoria de los proyectos analizados no son una fase especifica de continuidad (Fase
II), siendo la mayor parte actuaciones nuevas, o derivaciones de experiencias
anteriores de las entidades con presencia en la zona de intervencion.

- El porcentaje de propuestas de proyectos en grupo es bajo en relacién con propuestas
particulares. Viendo la alta calidad de los proyectos presentados en grupos, se pierde
nivel con este nimero escaso de proyectos en grupo.
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7. RECOMENDACIONES.
Generales.

Elaborar una plantilla para la valoracidon de los proyectos mediante un programa (tipo
Excel) que vincule la ficha de baremacion, informe de evaluacién y ficha de recogida de
datos, con el objeto de optimizar la digitacién de la informacidn, vincular la misma entre
los diferentes documentos, y permitir emitir informes en base a los criterios de analisis.

Establecer un modelo de documento de proyecto oficial, que incluya los apartados basicos
de un documento de formulacién de proyectos. Este documento deber ir acompanado de
orientaciones/recomendaciones basicas para su cumplimentacion.

Asi mismo establecer una relacién minima de anexos que deben complementar al
documento de proyecto como: Andlisis de participacidn desde una estructura de EBDH,
arboles de problemas y objetivos, analisis de alternativas y condiciones previas
establecidas que permitan valorar adecuadamente la coherencia desde la identificacién a
la matriz de planificacion y la factibilidad del proyecto.

De cara a la Baremacion (criterios y puntuacion).

En el apartado C evitar horquillas de puntuaciéon 2 — 0, sin posibilidad de puntuaciones
intermedias (1) que faciliten valoraciones mas objetivas.

Incluir en los criterios de valoracién de los apartados A y B las aportaciones de la entidades
al proyecto: entidad solicitante, socia local y poblacién, por ejemplo: entre 5% - 10%: 0,2
puntos, entre 11% - 20%: 0,5 puntos, mas del 20 %. 1 punto.

Establecer nota de corte diferencia por apartados A, B y C con el objeto de equilibrar los
diferentes apartados de evaluacidn, evitando compensaciones entre apartados que van en
detrimento de valoraciones objetivas.

Incluir un apartado mas completo para valorar los mecanismos de seguimiento, gestion y
evaluacion donde se haga referencia a aspectos como: aporte de protocolos de
seguimiento, calidad de los mismos, definicidn de responsabilidades de cada entidad y
poblacidn en el proceso, acciones de sistematizacidn de la experiencia.

Se deberia valorar de manera muy significativa aquellos proyectos que acreditasen que
forman parte de un marco de asociacién o de una planificacién estratégica, basada en la
gestion orientada a resultados, en el lugar de intervencién, en alianza con instituciones
publicas o agentes destacados de desarrollo. Seria toda una garantia de pertinencia,
alienacidn, armonizacidn, rendicién de cuenta, impacto y eficacia.

Se deberia eliminar la baremacién genérica de los enfoques transversales y elevar en un
caso el valor de aspectos mds directamente ligado a Enfoque de Medio ambiente,
Enfoque de Género y Enfoque basado en Derechos Humanos.
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De cara a las Entidades solicitantes.

Dado que en la baremacidén de los proyectos se establece la valoracién de la cualificacion
del equipo técnico se debe incluir documentacidn que acredite dicha cualificacion como el
CVv.

A la hora de acreditar la experiencia en el pais y sector de intervencidn, destacar entre la
relacién de proyectos aquellos especificos al pais y/o sector de intervencién con el objeto
de una mejor identificacion de la experiencia.

A la hora de la realizaciéon del proyecto detallado, tener en cuenta los aspectos de
valoracién del apartado C del anexo VI de la convocatoria, con el objeto de perfilar y
cumplir los requisitos metodolégicos y técnicos requeridos y obtener una mayor
puntuacioén.

Deberia prestarse mas interés al tema de recursos humanos en relacién con el asunto de
género. De alguna manera se debe solicitar visualizar la paridad en sueldo,
responsabilidades, perfil, conciliacidén, etc. Ayudaria mucho en este sentido potenciar los
planes de igualdad en las entidades solicitantes y socias.

Existe diferentes “niveles de profesionalizacion” entre las entidades solicitantes, lo que
genera brechas a la hora de las opciones y posibilidades de conseguir financiacion (“no
todas las entidades pueden jugar en la misma liga”). Por tanto, seria interesante politicas
concretas de fortalecimiento institucional para ofrecer las mismas capacidades que han
adquirido otras entidades. Mejoraria el ecosistema diverso de la cooperacidn valenciana y
se incrementaria la calidad a la hora de trabajar los proyectos de Desarrollo.

De cara a las Entidades socias.

A la hora de acreditar la experiencia en el pais y sector de intervencidn, destacar entre la
relacién de proyectos aquellos especificos al pais y/o sector de intervencién con el objeto
de una mejor identificacién de la experiencia. Asi como expresar su vinculacién directa con
la poblacion meta (presencia continua en la zona de intervencidn, es una organizacion
vinculada al colectivo,...).

Dado que en la baremacidén de los proyectos se establece la valoracidn de la cualificacion
del equipo técnico se debe incluir documentacidn que acredite dicha cualificacién como el
Cv.

Los socios que son entidades publicas no se pueden adaptar a algunos requisitos que se
solicitan para otros tipos de entidades en el terreno. No puede convertirse este hecho en
un motivo para estar por encima del resto o para que se compute negativamente. Debe
aclararse en la convocatoria claramente los requisitos en este caso sin menoscabo de la
equidad para todos que debe de prevalecer en todo momento.

De cara al Proyecto.

En proyectos de continuidad, independientemente de ser una fase Il de un proyecto,
adjuntar evaluaciones externas, que permitan visibilizar los aspectos de éxito conseguidos,
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asi como las recomendaciones o aspectos de mejora que se han tenido en cuenta para la
formulacién del proyecto presentado.

Incluir en la formulacién diagndsticos participativos especificos del proyecto, herramientas
grupales del EML en la identificacion (arbol de problemas, arbol de objetivos, analisis de
objetivos), mayor visualizacidn de la participacion de los beneficiarios a lo largo del ciclo
del proyecto, lineas base en fuentes de verificacién, indicadores valientes con el cambio y
que se visualicen de una manera concreta las diferentes comunidades de intervencién.

Mejorar en la descripcion del personal adscrito al proyecto en aspectos como funciones
especificas, tiempo de dedicacidn, CV o descripcidon de puesto de trabajo de cara a la
futura seleccidn, etc.

Se recomienda incluir en la Matriz de Planificacidon de Proyecto condiciones previas.

Solicitar explicitamente algun tipo de matriz de control/gestidn de riesgos.

— De cara a los procesos de devolucion — revisién y taller colectivo.

En cuanto a los talleres colectivos de devolucion e informacién sobre el proceso de
evaluacidn, se recomienda que estos se realicen antes de las sesiones individuales (careos)
con las entidades que solicitan revision, de esta manera las entidades ya conoceran los
criterios establecidos para la valoracion, su justificacidn y aplicacidn, evitandose el tener
que repetir en cada sesidén esta explicacién.

Se recomienda que los procesos de revision se realicen en una fase previa a la resolucién
definitiva de la convocatoria (resolucion transitoria), que permita que después de los
contrastes de informaciéon y entrevistas con las entidades, se puedan reajustar las
puntuaciones, sin suponer ello un problema de cara a una resolucién definitiva sobre los
proyectos que van a recibir financiacién.

24

MEMORIA FINAL EVALUACION DE PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO



;, - \\‘
analisis y desarrollo social Vo000
y /’,I' o . [ ] .\\‘\

consultores 1000

8. ANEXOS.

.- RELACION DE PROYECTOS PRESENTADOS Y EVALUADOS.

25

MEMORIA FINAL EVALUACION DE PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO



T XS
XXX
/ N
100000,

consultores 000

9. BIBLIOGRAFIA.

Manual para la formulacion de proyectos de organizaciones comunitarias. Cintia Cejas ;
Pedro Kremer; Sofia Olaviaga. Fundacion CIPPEC, 2008.

Formulaciéon de Proyectos: Enfoques, Procesos y Herramientas. Natalia Lodofio Vélez.
Cuadernos para el Desarrollo N2 2. Universidad de San Buenaventura. Colombia.

La Planificacion de Proyectos de Cooperacion al Desarrollo. H. Sainz. Revista Espafiola de
Cooperacion y Desarrollo. Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion. IUDC-UCM.

Guia de Formulacion de Proyectos Sociales con Marco Ldgico. Andlisis y Desarrollo Social
Consultores. Plataforma de ONG,s de Accidn Social.

Guia de Evaluacion de Programas y Proyectos Sociales. Andlisis y Desarrollo Social
Consultores. Plataforma de ONG,s de Accidn Social.

Guia de Planificacion Estratégica para ONG,s. Andlisis y Desarrollo Social Consultores.
Plataforma de ONG,s de Accidn Social.

Orientaciones para la aplicacion del enfoque del marco Iégico Errores frecuentes y
sugerencias para evitarlos. M. Gémez Galdn. CIDEAL.

Guia de la AECID para la transversalizacion del Enfoque de Género. AECID 2015.

El enfoque basado en derechos humanos en los programas y proyectos de desarrollo. M.
Gomez, D. Pavdn, H. Sainz. CIDEAL. 2013.

Avanzando en la equidad de género en la gestion comunitaria del agua. C. Murguialday.
Varias ONG,s y AECID. 2014.

Guia de la AECID para la transversalizacion del Medio ambiente y el Cambio Climdtico.
AECID 2015.

Evaluacion de Proyectos de Cooperacion al Desarrollo y Accion Humanitaria. Castro
Sanjurjo E., Herndndez Sdnchez F. Lobo Gonzdlez C., Pemdn Sdnchez L. Unviersitat Oberta

de Catalunya. 2010

Planificacion estratégica en la Cooperacion Internacional. Morales Rodriguez J. Unviersitat
Oberta de Catalunya. 2010

26

MEMORIA FINAL EVALUACION DE PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO



Sede Central en Asturias (Espafia):
¢/ Alvaro de Albornoz, 1 —42 D
33207 Gijén — Asturias
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